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Lépések

Kompetencia és képzeési igény felméres

Helyi Fejlesztési Stratégia sablon és utmutato

A HFS tervezést, a sablon hasznalatat segit6é forum
TEIR tervezést tamogato alkalmazas

GYIK

A HFS-ek el6értéekelése

Szobeli konzultacios lehetdség biztositasa



Formai kdvetelmények

A megadott sablon szerkezetében

Max 70 oldal (175 ezer karakter) + mellékletek
Néhany fejezetnél maximalizalt karakterszam
Osszesen 3 alkalommal mddosithaté



Vezérelvek — értékelési kritériumok |I.

* Részvételen alapuldé

— Nyitott, atlathaté, mddszertanilag megfeleld, koéz6sség hozzajarulasa a tartalomhoz jél
nyomon kovetheté

 Kovetkezetesen épit a térség er6forrasaira és figyelembe veszi a sziikségleteket
— A helyzetfeltaras megalapozott tényekre épit, célzott (specifikumok)
— Alehet6ségek és sziikségletek egyértelmdiek, logikusan kovetkeznek a helyzetfeltarasbol
— Korabbi id6szak tapasztalatai nyomon kovethet6en beépliltek

— Logikus, atlathato beavatkozasi logika (helyzetfeltaras, sziikségletek/lehet&ségek, célok,
intézkedések, kivalasztasi kritériumok és indikatorok 6sszhangja)

* Realisztikus
— Megvaldsithato célok (szama, tartalma, mérhetésége)
— Megvaldsithato cselekvési terv (mit, ki és hogyan)
— Forraselosztas és a célok 6sszhangban vannak



Vezérelvek — értékelési kritériumok II.

Integralt, kiegészitd jelleg
— Osszhang a VP és a LEADER intézkedés céljaival

— Figyelembe veszi az egyéb programokat, er6forrasokat (koordinacio, kiegészité jelleg,
egylttmkodési lehetfségek)

Kapcsolatokat teremt
— fejlesztések, intézmények, kedvezményezettek kozott (haldzat)
— agazatok kozott
— egylttmdkodések

Innovativ megoldasok

A stratégia hozzajarulasa
— afoglalkoztatdshoz,
— kornyezet meg6rzés és klimavaltozas csokkentéséhez,
— atarsadalmi befogadas erGsitéséhez és a szegénység elleni kiizdelemhez
— esélyegyenl6séghez



Vezérelvek — értékeleési kritériumok Ill.

 Dontéshozatal
— Kiegyensulyozott, reprezentativ, atlathato, megkilonb9ztetés mentes
— Nyitott tagsag

 Munkafolyamatok és felelosségi korok egyértelmiiek és atlathatok
— Human er6forras biztositott
— Irdnyitas, adminisztracio, pénzlgyi, projektfejlesztés, animacid
— Fizikai infrastruktura biztositott



Kontextus

A HFS {6 forrasa a LEADER, de a VP, a tobbi OP és mas lehetfségek
feltérképezése a kiegészito jelleg és a forrasbevonas miatt.

A LEADER forrasokbol katalizalo fejlesztések finanszirozasa.

A VP és a tobbi OP horizontalishoz hasonld intézkedések esetén be kell
mutatni a konkrét eltérést és az elvart (LEADER) hozzdadott értéket.

Az addicionalis lehetGségeket célok és az intézkedések megnevezése
meélységig sziukséges szerepeltetni.



Felépités

Vezetdi 6sszefoglalo

A HFS hozzajaruldsa az EU2020 és a VP céljaihoz

A HFS elkészitésének mddja, az érintettek bevonasa

A HFS altal lefedett tertlet és lakossag

Az akciodterilt sziikségleteinek és lehet6ségeinek elemzése
Horizontalis célok

A HFS integralt és innovativ elemeinek bemutatasa

A stratégia beavatkozasi logikdja

Cselekvési terv

fe e = b U oes B e Lo

: Indikativ pénzigyi terv
Kiegészit6 informaciok
Mellékletek




1. A HFS hozzajarulasa az EU2020,
a PM és a VP céljaihoz

Amely(ek)hez leginkabb hozzajarul
— tartalmilag
— a megvalodsitassal (animacio)
— a kivalasztassal

Javasolt el6szor megismerni, a tervezésnél szem el6tt tartani és a végén
0sszegezni.

 EU2020: 11 tematikus cél (2. melléklet)
 PM: 5 prioritas (3. melléklet)
VP LEADER intézkedés céljai (5. melléklet)



2. Az érintettek bevonasa

* A folyamat bemutatasa
— atlathato, nyitott, jol kommunikalt, kétoldalu, agazatkozi
— milyen eszk6zokkel, mikor, kikkel
— eredmények 6sszegzése
— eredmények beépitése a HFS-be



3. A HFS altal lefedett terulet és
lakossag meghatarozasa

e Jogosult népesség: TEIR

e Szempontok:

— foldrajzi, tarsadalmi, gazdasdagi koherencia/homogenitas,
kdz0s jellemzbk;

— korabbi egyuttmkodések, megvaldsult kozos projektek;

— az erdOforrasok kritikus tomegének rendelkezésre allasa a
stratégia céljainak megvaldsitasahoz;

— személyes kapcsolattartast, segitségnyujtast, részvételt
lehetdvé tevd helyi karakter



4. Az akcioterulet fejlesztési szikséegleteinek
és lehet6ségeinek elemzése |I.

4.1 Helyzetfeltaras
*Max 15 oldal
*Adatigény: TEIR modul, 7. melléklet, egyéb kutatasok, elemzések, helyi szakemberek

*A HFS szempontjabdl Iényeges jellemzbk (adottsagok, eréforrasok, kihivasok és
lehet6ségek)

*Valtozasok, trendek, atlagtdl valé eltérés bemutatasa.

4.2 HVS 0sszegz6 értékelése
*Max 3 oldal

*Folytatasra érdemes, valtoztatasra érett és elvetendd gyakorlatok, fejlesztési teriletek
8. melléklet



4. Az akcioterulet fejlesztési szikséegleteinek
és lehetdségeinek elemzése Il.

4.3 A HFS-t érint6 tervezési el6zmények, programok, szolgaltatasok
*Max 5 oldal

*Kiils6 koherencia: VP és OP kapcsolddasok. Felsorolas, rovid indoklassal (utalds a
helyzetfeltarasra és a kés6bbi SWOT, sziikségletekre)

*A HFS tartalmat befolyasolo teriileti tervek beavatkozasi teriiletei, jelentds projektek
*A HFS tartalmat befolyasolé programok, szolgaltatasok és a HFS 6sszefliggései

4.4 SWOT

*Max 2 oldal

*Korabbi tartalmakra épiiljon
*Konkrét, tényekkel alatamasztott
*Esetleg tematikus SWOT-ok
*Elemzés!




4. Az akcioterulet fejlesztési szikséegleteinek
és lehetdségeinek elemzése IlI.

4.5 A fejlesztési sziikségletek azonositasa
*Max 3 oldal

*Helyzetfeltarasra, SWOT-ra alapozva

*Azokat, amelyekkel a HFS tud kezdeni valamit
*Nem csak a LEADER forrasbal

*Egy sziikséglet 1-2 mondat



5. Horizontalis célok

* Esélyegyenl6ség és kornyezeti fenntarthatosag

a tervezés soran (tematikus mihely, bevont szerepl6k)
a partnerségben és a dontéshozasban

a fejlesztendd teruleteket tekintve

a kivalasztasi kritériumokban

az animacios tevékenységben

a monitoringban




6. A HFS integralt és innovativ elemeinek bemutatasa

Ertékelési szempontok!
Hogyan:

a fejlesztendd terileteket tekintve
a kivalasztasi kritériumokban
az animacios tevékenységben stb.

Integralt

,holabda” hatas

egy Ugy kezelése szélesebb partnerséggel
agazatokon beliili vertikalis és agazatkozi kapcsolatok
varos-vidék stb.

Innovativ

tarsadalmi innovacio (szerepl6k szokatlan kombinacidja, Uj szerepkorok, a tervezés és megvaldsitas
rendhagyd madja stb.)

Uj termék, szolgaltatas, cselekvési méd (ami pl. teret ad az integracionak)



7. Beavatkozasi logika
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Pl.: A tamogatott kedvezményezetteknél | - Pl.: A helyi élelmiszer eléallitas értékének névelése és a helyi |
létrejétt munkahelyek szama | ellatdsi lancok fejlesztése.

Az egyenlé esélyeket teremté programokban . |

résztvevé gyermekek és fiatalok széma I ' Hatranyos helyzeltuﬂgyfrcnelfek és flfrt’a{ok felzarkézasat
segité kézosségek erbsitése I
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i Intézkedések
Output vagy kimeneti mutaték . Pl.: Kis léptékii helyi élelmiszer feldolgozas és értékesitési
A témogatott kedvezményezettek szama | halozatok fejlesztése

A A i A gyermekek és fiatalok felzarkozdsat, készségfejlesztését

szolgdlé programok témogatdsa

Inputok

A kifizetett ké6zpénz 6sszege és a bevont 6nerd



7. Beavatkozasi logika

7.1 Jovokep

7.2 Célhierarchia

*mit kivan elérni, megvalositani

eamihez a HFS (LEADER és nem LEADER) hozzajarul

*kapcsolodas a helyzetfeltarashoz, SWOT-hoz, fejlesztési
szukségletekhez

*SMART: specifikus, mérheto, elérhetd, realis, Utemezhetd
*kezelhetd szamu cél és intézkedés
specifikus célokat méré eredménymutatdk (SMART)



A HACS-okkal kotend6 tamogatasi szerzédés tartalma
272/2014. (XI1.5.) Korm. rend.

71. §. (6) A helyi akcidcsoportokkal az iranyitd hatdsag szerz6dést kot.
(7)238 A (6) bekezdés szerinti szerz6désnek tartalmaznia kell

a) a fejlesztési stratégia keretében meghirdetett felhivasok tartalmi elemeit,
b) a benyujtandd tamogatasi kérelmek kivalasztasi eljarasat,

c) a helyi biralo bizottsag miikodési szabalyait,

d) a tdmogatott kérelmekben szerepld helyi fejlesztési stratégiak végrehajtasa soran a
monitoringra vonatkozo elvarasokat,

e) azt, hogy a helyi akciécsoport mikodési kdltsége nem haladhatja meg a részére
megitélt tamogatas 15%-at, és

f) azt, hogy a mikodési koltség a helyi fejlesztési stratégia végrehajtasara megitélt
forras felhasznaldasanak aranyaban, a (6) bekezdés szerinti szerz6désben foglalt, a helyi
fejlesztési stratégiai alapjan meghatarozott egyedi mérfoldkovek szerint hivhato le.


http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1400272.KOR&celpara=

8. Cselekvési terv — 8.1 Intézkedések

1. Az intézkedés megnevezése
Pl. Kbzosségi gazdasdgfejlesztés

2. Specifikus cél(ok), amely(ek)hez leginkabb hozzajarul

Pl. A térség gazdasdgdnak élénkitése, hdldzatok, egylittmiikédések 6szténzése dltal

3. Indoklas, alatdmasztas
Pl. Forrashidnyos kis gazdasdgi szerepldk.
Gyenge az egylittm(ikddés a gazdasdgi szereplbk kézott.
Kiakndzatlan helyi er6forrdsok.

Innentdl csak a LEADER forrdsbél finanszirozott intézkedésekhez




4. TAmogathaté tevékenységi teriiletek (max 10)
Pl. a) Jévedelemtermel6 beruhdzdsok (barmilyen tipusu beruhdzds, amely megfelel a Sztv-nek

b) A beruhdzdsokat kiegészité szolgdltatdsok vdsdrildsa (hozza kapcsolddo képzés, marketing,
rendezvény).

5. Kiegészito jelleg, lehatarolas:

Pl. Az intézkedés hozzdadott értéke a , kbzosségi jelleqg”, az, hogy tobb szereplének jelent gazdasdgi
hasznot. A VP M16-os intézkedéséhez képest a kiilonbség, hogy itt egyszeri beruhdzds tamogatdsa
torténik. Itt nem sziikséges a tagok kézott

6. Jogosultak kore:

Pl. Mikrovdllalkozdasok, 6nkormdnyzatok, civil szervezetek, egyhdzak



7. Kivalasztasi kritériumok, alapelvek
Pl. Hozzon létre jévedelmet termel6 konkrét terméket vagy szolgdltatdst
A pdlydzon kiviil kbzvetve vagy kézvetleniil tobb gazdasdgi szereplének termel bevételt
A projektet tébb partner egyilitt valdsitja meg
A projekt kapcsolddik mds projekthez
A projekt 6ndlldan miikédéképes egész vagy mdr létezd tevékenység kiegészité eleme (forditva ne legyen)
Innovativ (uj termék, uj eljdrds, uj végrehajtdsi vagy miikédési mddszer, magasabb mindség)
Helyi alapanyag, vagy helyi beszdllité haszndlata/alkalmazdsa
Barnamezés beruhdzas
Redlis kéltségvetés
A projektvezetd szervezeten bellili személy
Gazdasdgi fenntarthatdsdg (a bevételekbdl, vagy mds forrdsbdl igazoltan biztositott)
Nincs kiszorito vagy helyettesité hatdsa
Multiplikator hatds (a beruhdzds hatdsdra létrején(nek) potidlagos beruhdzdsok)
Holt teher (tdmogatds nélkiil nem tudnd megvaldsitani a fejlesztést)
Munkahelyteremtés vagy megtartds (a munkabér és kézteher x%-at kitermeli)




8.

9.

10.

Tervezett forras
az intézkedésre allokalt 6sszes kozpénz: pl. 200 millié Ft
a tdmogatas aranya: pl. 50% - 65%
a projektméret korlatai: pl. 1 millié Ft — 5 millid Ft
a tdmogatds maddja — a végleges HFS-hez

S

A megvaldsitas idSintervalluma (féléves bontasban): pl. 2016.06. — 2020.06.

Kimeneti indikatorok
tamogatott projektek szadma (db)

tamogatott kedvezményezettek szama tipus szerint megbontva (civil db, egyhdz db, vdllalkozds db,
6nkormdnyzat db)

tamogatott projektekkel kbzvetleniil érintett (gazdasdgi haszna szarmazik belble) szereplék szama
(db)

Eredmény indikatorként foglalkoztatottsdg, bevétel névekedés



8. Cselekvési terv — 8.2 Egyuttm(ikodések

El6készités és megvalositas.
Kozponti kezelésd.
Hazai és nemzetkozi egyuttmikodések
* tervezett témateriletei
* specifikus cél
* indoklas, alatdmasztas
Mit szeretne az egytttmUkodések altal elérni, hogyan jarul ez hozza a HFS célok eléréséhez.

»Az egyuttm(ikodési projektek nem korlatozédhatnak kizarolag tapasztalatcserére,
azoknak minden esetben olyan alkalmazhato eredménye kell, hogy legyen,
amelynek létrejottéhez az egylttmikodésben résztvevd partnerek mindegyike
bizonyithatéan hozzajarult, illetve eredményeib6l minden partner részesil.” (VP)



8. Cselekvési terv — 8.3 A megvaldsitas szervezeti
és eljarasi keretei

A HACS-ok feladatai (VP):

*helyi fejlesztési, végrehajtasi és projektiranyitasi kapacitasfejlesztés
*hatranyos megkulonboztetéstdl és 6sszeférhetetlenségtdl mentes, atlathatd
kivalasztasi eljaras. 50%

*a HFS-hez valo illeszkedés biztositasa a kivalasztas soran

epalyazati felhivasok vagy folyamatban |évéd projektbenyujtasi eljaras el6készitése,
kozzététele, beleértve a kivalasztasi kritériumok meghatarozasat

*tamogatasi kérelmek befogadasa, értékelése

-kivalasztas, a tamogatasi 6sszegek rogzitése, bejelentése a KU-hoz jogosultsag
ellendrzésre

*monitoring, értékelés



8. Cselekvési terv — 8.3 A megvaldsitas szervezeti
és eljarasi keretei - Mkodés

Miikodeési alapelvek: nyitott, atlathatd, megkilonboztetést6l mentes dontéshozatal,
elszamoltathatosag, aranyos képviselet

*HACS Gsszetétele

*tervezett szervezeti felépitése; jogosultsagok, feladat és felel6sségi korok
*pdlyaztatas folyamata (népszerdsités maddja, a palydazok segitése a benyujtasig)
*dontéshozatal folyamata (a végleges HFS-hez) — 6sszeférhetetlenség!

*a megvalositast szolgaldé emberi er6forras bemutatasa

*fizikai feltételek

*mikodésre tervezett koltségvetés alatamasztasa (a végleges HFS-hez)



8. Cselekvési terv — 8.3 A megvaldsitas szervezeti
és eljarasi keretei - Animacio
Mobilizalas, képessé tétel, aktivizalas a HFS céljainak megvaldsitasa érdekében.

A projektek, a potencialis kedvezményezettek és a kozottik lévé kapcsolat fejlesztése aktiv
tamogato, koordinalé kdozremikodés révén. A kozosség segitése abban, hogy a még nem ismert
|étez6 vagy Uj lehet8ségek, otletek felszinre kerlljenek, megsziilessenek, megvaldsuljanak.

. Egy-egy szektort vagy térséget célozva munkacsoport mikodtetése, rendszeres
talalkozasok, események megszervezése (pl. pm. kerekasztal, vallalkozdk klubja).

. Szektorok és kilonboz6 csoportok kozotti kapcsolatok |étrehozasanak tamogatasa
(tematikus megbeszélések, munkacsoportok, vitak stb.).

. Kapacitasfejlesztés, képzések, mihelyek, tapasztalatcsere, tanulmanyutak, tematizalt
nyilvanos taldlkozék, vasarokon/ kiallitasokon valé részvétel megszervezése.

. Specialis szlikséglettel rendelkez6 vagy problémaval kiizd6 célcsoport segitése fejlesztési
elképzelések kialakitasaban;

. Parbeszéd létrehozdsa egy-egy lgy koré, a probléma/lehet6ség megkutatasa és az

eredmények mentén egylttmikodések, projektek elinditasa;



8. Cselekvési terv — 8.4 Kommunikacios terv

Célcsoportok

Alkalmazandod eszkozok, tevékenységek
Human kapacitas

Utemterv

Tervezett forras



8. Cselekvési terv — 8.5 Monitoring és értékelési terv

* Adatforrasok, a begydjtés modja, gyakorisaga
* Visszacsatolas maodja

 HACS onértékelés mddja, gyakorisaga

* Az eredmények kommunikalasa

A végleges HFS része!



9. Indikativ pénzlgyi terv

A LEADER forrasok felhasznalasanak (kotelezettségvallalas) éves
utemezése intézkedésenként

A m(ikodési és animacios koltségek, illetve egyéb bevételek
felhasznalasanak éves Gitemezése (a végleges HFS része)



K6szonom a megtisztel6 figyelmet!
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